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ก 
 

คำนำ 
 

รายงาน "งานพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล" ของโรงเรียนอภัยอริยศึกษา ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อเป็น
แนวทางในการดำเนินงานสร้างระบบการบริหารจัดการบุคลากรให้มีมาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบ
ได้ ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การบริหารงานบุคคลถือเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา เน่ืองจากครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดของสถานศึกษา โครงการนี้จึงมุ่งเน้นการวางแผนอัตรากำลัง การ
ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ ตลอดจนการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่ อให้บุคลากรสามารถ
ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและองค์กร
อย่างยั่งยืน 

ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารโครงการฉบับน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องในการใช้เป็นกรอบ
แนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุเบื้องต้น และขอขอบพระคุณผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา รวมถึงคณะ
ครูทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการผลักดันให้โครงการนี้เกิดขึ้นมา ณ โอกาสนี ้            
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สารบัญ 
 
 เรื่อง           หน้า 
คำนำ              ก 
สารบัญ              ข 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลเบื้องต้น            ๑ 
ส่วนที่ ๒ ผลการดำเนินงาน           1 
        ๒.๑ หลักการและเหตุผล                                                                               1 
        ๒.๒ วัตถุประสงคข์องกิจกรรม                                                                         ๒ 
        ๒.๓ เป้าหมายของการดำเนินงาน (ด้านผลผลิต และ ดา้นผลลัพธ์)                               2 
        ๒.๔ ระยะเวลาและสถานที่ดำเนินงานกิจกรรม                                                      3 
        ๒.๕ การดำเนินงาน                                                                                      3 
        ๒.๖ รายงานผลการปฏิบัติงาน (ผลปรากฏแก่นักเรียน ครู และชุมชน)                           3 
        ๒.๗ สรุปการใช้จา่ยงบประมาณ                                                                        3  
        ๒.๘ ความสำเร็จของเป้าหมายในการดำเนินโครงการ (เชิงปริมาณและคุณภาพ)                4 
ส่วนที่ ๓ การประเมินงานกิจกรรม           4 
        ๓.๑ สภาพปัญหา อุปสรรค และแนวทางปรับปรุงพัฒนากิจกรรม                                 4 
        ๓.๒ ข้อเสนอแนะในการนำไปพัฒนากิจกรรม/งาน/โครงการ ครั้งตอ่ไป                          4 
        ๓.๓ จุดเด่นและจดุด้อยของกิจกรรม                                                                   5 
ภาคผนวก               6 
        ภาพกิจกรรม                                                                                              10 
        แบบเสนอโครงการ (งานพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล)                                            14 
        แบบสอบถามความพึงพอใจและสรุปผลการประเมิน                                                 16 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

โรงเรียนอภัยอริยศึกษา  ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 
ประจำปีงบประมาณ 2569 

 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ส่วนที่  1  ข้อมูลเบื้องต้น 
 1. โรงเรียนอภัยอริยศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการ / กลุ่มบริหารงานทั่วไป  
 2. แผนงานที่สนองกลยุทธ์โรงเรียน  
  กลยุทธ์ข้อที่ 1: พัฒนาระบบการบริหารจดัการคุณภาพสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและมีส่วน
ร่วม 

กลยุทธ์ข้อที่ 5: สรา้งความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้สว่นเสียและประชาสัมพันธผ์ลการดำเนินงาน 
 3. กิจกรรม/โครงการ งานพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
 4. สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ส่วนที่  2  ผลการดำเนินงาน 
2.1 หลักการและเหตุผล 
 บุคลากรทางการศึกษาเป็นทรัพยากรสำคัญที่มีบทบาทหลักในการจัดการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้
บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษา การบริหารงานบุคคลจึงเป็นภารกิจที่ต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ มี
มาตรฐาน โปร่งใส และตรวจสอบได้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และสำนักงาน
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา เพื่อให้เกิดความเหมาะสม ความเป็นธรรม และความโปร่งใส ในการวางแผนอัตรากำลัง การบรรจุ
แต่งตั้ง การพัฒนาสมรรถนะ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการสร้างขวัญกำลังใจ 
 
การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาจึงเป็นการตอบสนองต่อนโยบายด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลของชาติ และเป็นการสนับสนุนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ โรงเรียนอภัยอริยศึกษา ตระหนัก
ถึงความสำคัญของการบริหารจัดการงานบุคคลที่มีคุณภาพ จึงจัดทำโครงการนี้ขึ้นเพื่อยกระดับการบริหาร
จัดการงานบุคคลให้เป็นระบบ มีมาตรฐาน สร้างแรงจูงใจและความมั่นคงในการปฏิบัติหน้าที่ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา อีกทั้งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
เข้มแข็งและยั่งยืน 
 
2.2 วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 
 1. เพื่อพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาให้เป็นระบบ มีมาตรฐาน และตรวจสอบได้ 

2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. เพื่อสรา้งแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร  

เป้าหมาย 
 ด้านผลผลิต (Outputs) (อ้างอิงจากเป้าหมายเชิงปริมาณ) 

1. จัดทำแผนพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร จำนวน 1 แผน 
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2. จัดประชุม/อบรมพัฒนางานบุคคล จำนวน 1 ครั้ง (ปรับตามงบประมาณ) 
3. จัดทำรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงาน จำนวน 1 ครั้ง 

 ด้านผลลัพธ์ (Outcome) (อ้างอิงจากเป้าหมายเชิงคุณภาพ และ ผลที่คาดว่าจะได้รับ) 
1. บุคลากรมีความพึงพอใจต่อระบบบริหารงานบุคคล ≥85% 
2. บุคลากรมีขวัญกำลังใจและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่เพิ่มขึ้น 

2.3 ระยะเวลาและสถานที่ดำเนินงานกิจกรรม (ตามแผน) 
วัน/เดือน/ปี ที่ดำเนินการ: พฤษภาคม 2568 – มีนาคม 2569 
สถานที่: โรงเรียนอภัยอริยศึกษา 
 
 

2.4 การดำเนินงาน       
       ดำเนินการแล้ว        
       กำลังดำเนินการ  
       ยังไม่ดำเนินการ 
 

2.5 การจัดกิจกรรมได้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ของโครงการแล้ว ขอรายงานผลการปฏิบัติงานดังนี้ 
 ผลปรากฏแก่นักเรียน ครู - อาจารย์ และชุมชน  (สรุปเฉพาะผลที่ปรากฏโดยตรง) 
2.5.1 นักเรียน (สามเณร) 
          การส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ช่วยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
สามารถทุ่มเท และจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา นักเรียน (สามเณร) ให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐาน
การศึกษาได้อย่างเต็มศักยภาพ ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นให้แก่คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้สว่น
เสียทุกฝ่าย 
2.5.2 ครู – อาจารย์ 
           ด้านครูและบุคลากร: ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพ มีขวัญกำลังใจ มี
แรงจูงใจ และความมั่นคงในการปฏิบัติหน้าที่เพิ่มขึ้น 
2.5.3 ชุมชน (และวัด) 

ชุมชน ผู้ปกครอง และโรงเรียนอภัยอริยศึกษามีระบบบริหารงานบุคคลที่เป็นระบบ มีมาตรฐาน มี
ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ สอดคล้องกับมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

2.5.6 งบประมาณ 
ท่ี ประเภทงบประมาณ ตามแผน (บาท) จ่ายจริง (บาท) คงเหลือ (บาท) 
1 เงินงบประมาณโครงการ 10,000.00  10,000.00 0.00 
2 เงินอื่น ๆ (ระบุ)........................ - - - 
 รวมทั้งสิ้น 10,000.00  10,000.00 0.00 

 
สรุปการใช้จ่ายงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
  ตามแผน 
  ตำ่กวา่แผน ........................ บาท 
  สูงกว่าแผน ........................ บาท 
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7. ความสำเร็จของเป้าหมาย ในการดำเนินโครงการ / กิจกรรม/งาน (ผลผลิต เชิงปริมาณและคุณภาพ) 

เป้าหมาย ตามแผน ทำได้จริง 
คิดเป็น
ร้อยละ 

ผลผลิต (Outputs) 
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึง 6 
และคณะผู้บริหาร คร ูบุคลากร เข้าร่วม
โครงการ 

100 
รูป/คน 

100 รูป/คน 100.00 

ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถอยู่ร่วมกันและ
ปฏิบัติกิจกรรมจนจบหลักสูตร 

ร้อยละ 
80 

ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 105 
รูป/คน สามารถเรียนรู้เกี่ยวกับ
ระบบเลือกตั้งได้อย่างดี 

100.00 

ผลลัพธ ์(Outcomes) 
นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการประชาธิปไตย สทิธิ หน้าที ่และ
กระบวนการเลือกตั้งที่ถกูต้อง 

ร้อยละ 
80 

นักเรียนมีวามรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักประชาธิปไตร 

90.91 

นักเรียนมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งดว้ยความ
รับผิดชอบ เคารพกตกิา และแสดงออกถึง
ความเป็นพลเมืองที่ด ี

ร้อยละ 
80 

นักเรียนมีส่วนร่วมในกจิกรรม
เลือกตั้งอย่างมีวินัย เคารพกติกา 
และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของ
ตนเพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด 

90.91 

ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อการจัด
กิจกรรมเลือกตั้ง 

อยู่ใน
ระดับ "ดี" 

ขึ้นไป 

ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ
ต่อการจัดกิจกรรมในระดับ "ดี
มาก" 

90.91 

 
ส่วนที่ 3 การประเมินงานกิจกรรม (ให้แนบผลการประเมินมาด้วย) 
สภาพปัญหา อุปสรรคและแนวทางปรับปรุงพัฒนากิจกรรม 
 
1. ปัญหาและอุปสรรค 

1. ข้อจำกัดด้านเวลาในการจัดกิจกรรม (ช่วง Do): การจัดประชุม/อบรมพัฒนางานบุคคล (ระหว่าง
เดือนมิถุนายน - ธันวาคม 2568) บางช่วงตรงกับตารางเรียน ตารางสอบ หรือภารกิจการสอบบาลี/ธรรม
สนามหลวงของนักเรียน (สามเณร) ทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาระงานค่อนข้างหนาแน่น จึงจัดสรร
เวลาเข้าร่วมกิจกรรมได้ยาก 
 

2. การบูรณาการระบบฐานข้อมูล: การจัดทำแผนและระบบบริหารงานบุคคลในระยะแรกยังเป็น
ระบบเอกสารหรือระบบแยกส่วน ทำให้การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (ช่วง Check) ต้องใช้เวลาใน
การรวบรวมและตรวจสอบข้อมูลค่อนข้างมาก 

3. ความต่อเนื่องในการพัฒนาสมรรถนะ: เนื่องจากการอบรมพัฒนางานบุคคลจัดขึ้นได้เพียง 1 ครั้ง
ตามข้อจำกัดของงบประมาณ ทำให้การพัฒนาทักษะหรือสมรรถนะเฉพาะทางของครูบางด้านยังไม่ต่อเนื่อง
เท่าที่ควร 
2. แนวทางในการแก้ไข 
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1. ปรับปฏิทินปฏิบัติงานล่วงหน้า: ควรวางแผนกำหนดวันจัดประชุม/อบรมพัฒนาบุคลากรให้อยู่
ในช่วงเปิดภาคเรียนใหม่ หรือช่วงสัปดาห์เตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อไม่ให้ตรงกับช่วงเวลาจัดการ
เรียนการสอนและตารางกิจกรรมของนักเรียน (สามเณร) 

2. นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้: ในปีงบประมาณถัดไป ควรส่งเสริมการนำระบบจัดเก็บข้อมูล
บุคลากรแบบออนไลน์ (เช่น Google Forms หรือระบบฐานข้อมูลกลาง) มาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพื่อความสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้ง่ายขึ้น 

3. จัดทำสื่อเรียนรู้ด้วยตนเอง: เพื่อแก้ปัญหาข้อจำกัดด้านงบประมาณและเวลาในการจัดอบรม ควร
จัดทำเป็นคู่มือการบริหารงานบุคคลในรูปแบบไฟล์ดิจิทัล (e-Book) หรือคลิปวิดีโอสั้น เพื่อให้ครูและบุคลากร
สามารถศึกษาพัฒนางานบุคคลได้ด้วยตนเองตลอดเวลา 
จุดเด่นของกิจกรรม 

1. มีความโปร่งใสและมีมาตรฐานการทำงานชัดเจน 
การจัดทำแผนพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ช่วยสร้างมาตรฐานในการทำงานที่
ชัดเจน มีขั้นตอนที่โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ในทุกกระบวนการ (สอดคล้องกับกลยุทธ์ข้อที่ 1 และ
มาตรฐานที่ 2 ของสถานศึกษา) 

2. กระบวนการทำงานมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ (PDCA) 
กิจกรรมดำเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA อย่างครบถ้วน ตั้งแต่การร่วมกันวางแผน (Plan) การจัดอบรม
พัฒนา (Do) การประเมินผล (Check) ไปจนถึงการนำผลไปวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง (Act) ทำให้เห็นแนวทาง
พัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนในระยะยาว 

3. ครูและบุคลากรมีความตื่นตัวและมีขวัญกำลังใจที่ดีขึ้น 
การจัดประชุม/อบรมทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความเข้าใจในสิทธิ หน้าที่ เกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงานที่เป็นธรรม และแนวทางการพัฒนาตนเอง ส่งผลให้บุคลากรมีแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ 

4. ส่งผลลัพธ์เชิงบวกต่อคุณภาพการดูแลนักเรียน (สามเณร) 
เมื่อระบบงานบุคคลมีความมั่นคงและบุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะ ส่งผลโดยตรงให้ครูสามารถทุ่มเท
เวลาและศักยภาพในการออกแบบการเรียนการสอน และดูแลเอาใจใส่นักเรียน (สามเณร) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูงสุด 
จุดด้อยของกิจกรรม 

1. ความต่อเน่ืองในการพัฒนาสมรรถนะมีจำกดั 
เน่ืองจากข้อจำกัดด้านงบประมาณ ทำให้สามารถจัดประชุม/อบรมพัฒนางานบุคคลในภาพรวมได้เพียง 1 ครั้ง 
ส่งผลให้การพัฒนาทักษะเฉพาะทางในบางมิติของครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความต่อเน่ือง 

2. การประชาสัมพันธ์และการสรา้งความรว่มมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยังไม่ครอบคลุม 
แม้โครงการจะทำได้ดีในระดับโครงสรา้งภายในโรงเรียน แต่การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงาน
ด้านระบบงานบุคคลไปยังภาคีเครือข่ายภายนอก คณะกรรมการสถานศึกษา หรือผู้มีสว่นได้ส่วนเสยี ยังทำได้
น้อยและไม่เป็นรูปธรรมเท่าที่ควร (ซึ่งเป็นจุดที่ต้องพัฒนาเพื่อให้ตอบสนองต่อกลยุทธ์ข้อที ่5 ของโรงเรียนได้ดี
ยิ่งข้ึน) 

3. ระบบการจัดเก็บข้อมูลและการรายงานผลยังเป็นรูปแบบเอกสาร 
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กระบวนการติดตาม ประเมินผล และการจัดทำรายงานการปฏิบัติงานส่วนใหญ่ยังพึ่งพาระบบเอกสารและการ
กรอกข้อมูลดว้ยมือ (Manual) ทำให้การประมวลผลความพึงพอใจและการประเมินสมรรถนะมีความล่าชา้ ไม่
สามารถเรียกดูข้อมูลแบบเรียลไทม์เพื่อแก้ไขปัญหาได้ทันที 

4. การจดักิจกรรมเบียดบังเวลาภาระงานปกติของบุคลากร 
การจดัอบรมหรือประชุมพัฒนางานบุคคลที่ต้องใช้เวลาต่อเน่ือง ส่งผลใหค้รูและบุคลากรบางส่วนต้องบริหาร
จัดการเวลาอยา่งยากลำบาก ระหวา่งการเข้าร่วมกิจกรรมโครงการกับการปฏิบัติหน้าที่หลักในการจัดการเรียน
การสอนและดูแลนักเรียน (สามเณร) 

ผู้รายงาน................................................... 
                   (นางสาวชนัญพทัธ์ ธเนศสุทธิกิตต์) 
                    ตำแหน่ง ผู้จดัทำโครงการ 

     รายงาน ณ วันที่............เดือน......................พ.ศ................ 
 
 

ความเห็น รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
 เห็นชอบ 
 แก้ไข / ปรับปรุง................................................................................................ 
 มอบหัวหน้างานแผนดำเนินการต่อไป 

ลงชื่อ......................................... 
       (พระเจษฎา  ญาณเมธี)                                      

     รองผู้อำนวยการโรงเรียนอภัยอริยศึกษา 
ความเห็น ผู้อำนวยการโรงเรียน 
 เห็นชอบ 
 แก้ไข / ปรับปรุง................................................................................................ 
 มอบหัวหน้างานแผนดำเนินการต่อไป 

ลงชื่อ......................................... 
       (พระครูศรีสุตโสภณ)                                      

     ผู้อำนวยการโรงเรียนอภัยอริยศึกษา 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
ภาพกิจกรรม 
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ภาคผนวก 
แบบเสนอโครงการ 
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โครงการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา 
 
ชื่องาน งานพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
ลักษณะงาน งานต่อเน่ือง 
สนองกลยุทธ์โรงเรียน 

กลยุทธ์ข้อ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและมีส่วนร่วม 
กลยุทธ์ข้อ 5 สร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้สว่นเสียและประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงาน 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวชนัญพัทธ ์ธเนศสุทธิกิตต์ 
กลุ่มที่รับผิดชอบ  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 
1. หลักการและเหตุผล 

บุคลากรทางการศึกษาเป็นทรัพยากรสำคัญที่มีบทบาทหลักในการจัดการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้
บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษา การบริหารงานบุคคลจึงเป็นภารกิจที่ต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ มี
มาตรฐาน โปร่งใส และตรวจสอบได้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และสำนักงาน
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา เพื่อให้เกิดความเหมาะสม ความเป็นธรรม และความโปร่งใส ในการวางแผนอัตรากำลัง การบรรจุ
แต่งตั้ง การพัฒนาสมรรถนะ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการสร้างขวัญกำลังใจ 

การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาจึงเป็นการตอบสนองต่อนโยบายด้านการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลของชาติ และเป็นการสนับสนุนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ โรงเรียนอภัยอริยศึกษา 
ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการงานบุคคลที่มีคุณภาพ จึงจัดทำโครงการนี้ขึ้นเพื่อยกระดับการ
บริหารจัดการงานบุคคลให้เป็นระบบ มีมาตรฐาน สร้างแรงจูงใจและความมั่นคงในการปฏิบัติหน้าที่ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา อีกทั้งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
เข้มแข็งและยั่งยืน 
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื่อพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาให้เป็นระบบ มีมาตรฐาน และตรวจสอบได้ 
2.2 เพื่อพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.3 เพื่อสรา้งแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 

 
3. เป้าหมาย 

3.1 เชิงปริมาณ / Outputs 
3.1.1 จดัทำแผนพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร 1 แผน 
3.1.2 จดัประชุม/อบรมพัฒนางานบุคคล 1 ครั้ง (ปรับตามงบประมาณ) 
3.1.3 จดัทำรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงาน 1 ครั้ง 
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3.2 เชิงคุณภาพ / Outcomes 
3.2.1 บุคลากรมีความพึงพอใจต่อระบบบริหารงานบุคคล ≥ 85% 
3.2.2 บุคลากรมีขวัญกำลังใจและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่เพิ่มขึ้น 

 
4. วิธีดำเนินการ / ข้ันตอน (PDCA) 

กิจกรรมสำคัญ (ข้ัน) ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
วางแผนและออกแบบระบบ
บริหารงานบุคคล (Plan) 

พฤษภาคม 2568 4,000 
นางสาวชนัญพัทธ ์ 
ธเนศสุทธิกิตต ์

จัดประชุม/อบรมพัฒนางานบุคคล 
(Do) 

มิถุนายน 2568 - 
ธันวาคม 2568 

4,000 
นางสาวชนัญพัทธ ์ 
ธเนศสุทธิกิตต ์

ติดตาม ประเมินผล และจัดทำ
รายงานผล (Check) 

มกราคม 2569 - 
กุมภาพันธ ์2569 

2,000 
นางสาวชนัญพัทธ ์ 
ธเนศสุทธิกิตต ์

วิเคราะห์ผลและปรับปรุงแนวทาง 
(Act) 

มีนาคม 2569 - 
นางสาวชนัญพัทธ ์ 
ธเนศสุทธิกิตต ์

 
5. ระยะเวลาดำเนินการ 

พฤษภาคม 2568 – มนีาคม 2569 
 
6. งบประมาณ 

10,000 บาท 
 
7. หน่วยงาน / ผู้เกี่ยวข้อง 

7.1 โรงเรียนอภัยอริยศกึษา 
7.2 คณะกรรมการสถานศึกษา 
7.3 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา 

 

8. ระดับความสำเร็จ 

ตัวบ่งช้ีความสำเร็จ 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
จัดทำแผนพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและแผนพัฒนา
บุคลากร 

แผน 1 
 

จำนวนครั้งประชุม/อบรมพัฒนางานบุคคล ครั้ง ≥ 1  
ความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบงานบุคคล ร้อยละ ≥ 85%  

 

9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
9.1 โรงเรียนมรีะบบบริหารงานบุคคลที่เป็นระบบ มีมาตรฐาน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
9.2 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีขวัญกำลังใจและคุณภาพชีวติในการทำงานที่ดีขึ้น 
9.3 เกิดวัฒนธรรมการบริหารงานบุคคลที่เข้มแข็งและยั่งยืน สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ลงชื่อ ........................................ผู้เสนอโครงการ                               

                                               (นางสาวชนัญพัทธ์ ธเนศสุทธิกติต์)  
 
 

 
                           ลงชื่อ ........................................ผู้เห็นชอบโครงการ                                                      

                (พระเจษฎา ญาณเมธี) 
                                        

 
                                                       ลงชื่อ ........................................ ผู้อำนวยการ/ผู้อนมุัติโครงการ 

                 (พระครูศรีสุตโสภณ,ดร.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

 

ภาคผนวก 
แบบสอบถามความพึงพอใจ 
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แบบสอบถามความพึงพอใจ 
โครงการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา (งานพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล) 

โรงเรียนอภัยอริยศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

 

คำชี้แจง: แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการดำเนินงาน
พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล เพื่อนำข้อมูลไปปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานในโรงเรียนต่อไป โปรดทำ
เครื่องหมาย ✓ลงในช่องท่ีตรงกับระดับความพึงพอใจของท่าน 
 

ส่วนที่ 1: ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. สถานภาพ 
  คณะผู้บริหาร   ครู   บุคลากรทางการศึกษา 
  
 
ส่วนที่ 2: ระดับความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความพึงพอใจ 
(5 = มากที่สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = น้อย, 1 = น้อยที่สุด) 

รายการประเมิน 5 4 3 2 1 
ด้านการจดักิจกรรม (สอดคล้องกับวัตถุประสงค์) 
1.1 การจดัทำแผนพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลมีความชดัเจน เป็นระบบ      

1.2 ขั้นตอนและหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้      

1.3 เน้ือหาในการจัดประชุม/อบรมพัฒนางานบุคคลมีความเหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ 

     

ด้านการพัฒนาสมรรถนะและบุคลากร (Outcomes) 
2.1 กิจกรรมนี้ช่วยเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ ในบทบาทหน้าที่ของตนเอง      

2.2 บุคลากรไดร้ับโอกาสในการพัฒนาตนเองอยา่งทั่วถึงและเป็นธรรม      

2.3 การพัฒนาระบบช่วยให้การประเมินผลการปฏิบัติงานมีความชัดเจนและเป็น
ธรรม 

     

ด้านขวัญ กำลังใจ และผลกระทบต่อองค์กร 
3.1 ระบบงานบุคคลที่ปรับปรุงใหม่ ช่วยสรา้งแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการทำงาน      

3.2 ระบบงานบุคคลที่มั่นคง ส่งผลให้ท่านสามารถทุ่มเทดูแลและจัดการเรียนการ
สอนแก่ นักเรียน (สามเณร) ได้เต็มศักยภาพ 

     

3.3 ภาพรวมของโครงการนี้มีประโยชน์ต่อการพฒันาวัฒนธรรมองค์กรทีย่ั่งยืน      
 
 
ส่วนที่ 3: ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
สิ่งที่ท่านพึงพอใจมากที่สุดในกิจกรรม/ระบบงานบุคคลครั้งนี้: 
....................................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................................... 
สิ่งที่ควรปรับปรุง หรือพัฒนาเพิ่มเติมในรอบปีถัดไป: 
....................................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามความพึงพอใจ 
โครงการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา (งานพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล) 

โรงเรียนอภัยอริยศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
 
คำชี้แจง: ขอความกรุณาผู้เข้าร่วมโครงการทำเครื่องหมาย ลงในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจริงและความคิดเห็นของท่าน
มากท่ีสุด เพื่อนำผลการประเมินไปเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาโครงการในปีต่อไป  
 
ส่วนที่ 1: ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. สถานภาพ (ผู้ตอบแบบสอบถามรวม 12 รูป/คน) 
   คณะผู้บริหาร   ครู   บุคลากรทางการศึกษา 
 
ส่วนที่ 2: ระดับความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความพึงพอใจ 
(5 = มากที่สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = น้อย, 1 = น้อยที่สุด) 

รายการประเมิน 5 4 3 2 1 ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
แปล
ผล 

ด้านการจัดกิจกรรม (สอดคล้องกับวัตถุประสงค์) 
1.1 การจดัทำแผนพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลมีความชัดเจน เป็นระบบ 

6 4 0 0 0 4.62 92.40 ดีมาก 

1.2 ขั้นตอนและหลักเกณฑ์การบริหารงาน
บุคคลมีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

5 5 0 0 0 4.62 92.40 ดีมาก 

1.3 เน้ือหาในการจัดประชุม/อบรมพัฒนา
งานบุคคลมีความเหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ 

7 3 0 0 0 4.62 92.40 ดีมาก 

ด้านการพัฒนาสมรรถนะและบุคลากร (Outcomes) 
2.1 กิจกรรมนี้ช่วยเพิ่มพูนความรู้ ความ
เข้าใจ ในบทบาทหน้าที่ของตนเอง 

7 3 0 0 0 4.62 92.40 ดีมาก 

2.2 บุคลากรไดร้ับโอกาสในการพัฒนา
ตนเองอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

5 5 0 0 0 4.62 92.40 ดีมาก 

2.3 การพัฒนาระบบช่วยให้การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานมีความชัดเจน
และเป็นธรรม 

4 6 0 0 0 4.62 92.40 ดีมาก 

ด้านขวัญ กำลังใจ และผลกระทบต่อองค์กร 
3.1 ระบบงานบุคคลที่ปรับปรุงใหม่ ช่วย
สร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการ
ทำงาน 

6 4 0 0 0 4.62 92.40 ดีมาก 

3.2 ระบบงานบุคคลที่มั่นคง ส่งผลให้ท่าน
สามารถทุ่มเทดูแลและจดัการเรียนการ
สอนแก่ นักเรียน (สามเณร) ได้เต็ม
ศักยภาพ 

8 2 0 0 0 4.62 92.40 ดีมาก 
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3.3 ภาพรวมของโครงการนี้มีประโยชน์ต่อ
การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืน 

6 4 0 0 0 4.62 92.40 ดีมาก 

สรุปผลความพึงพอใจในภาพรวมทั้งหมด 110.77 25.00 0 0 0 4.62 92.40 ดีมาก 
 
ส่วนที่ 3: ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
สิ่งที่ท่านประทับใจในโครงการนี้: 

1. การสร้างความโปร่งใสและเป็นธรรมในองค์กร 
บุคลากรมีความประทับใจอย่างมากที่มีการจัดทำแผนพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร ทำให้
รับรู้ถึงสิทธิ หน้าที่ และเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เปิดเผย โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยลดความ
เคลือบแคลงใจและสร้างความเท่าเทียมในสถานศึกษา 

2. เนื้อหาการอบรม/ประชุมที่ตรงจุดและนำไปใช้ได้จริง 
การจัดกิจกรรมประชุมและอบรมพัฒนางานบุคคลมีเนื้อหาที่กระชับ ตรงกับสภาพปัญหาจริงในสถานศึกษา ช่วยให้ครูและ
เจ้าหน้าที่เข้าใจขั้นตอนการทำงาน ลดความซ้ำซ้อน และเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การเอาใจใส่ต่อขวัญและกำลังใจของบุคลากร 
โครงการนี้ให้ความสำคัญกับการสร้างแรงจูงใจและความมั่นคงในการทำงาน ส่งผลให้บุคลากรเกิดความรู้สึกผูกพันและ
ตระหนักถึงคุณค่าในบทบาทหน้าที่ของตนเอง มีบรรยากาศการทำงานร่วมกันที่ดีและมีความสุขมากขึ้น 

4. ผลลัพธ์ที่ส่งผลดีโดยตรงต่อ นักเรียน (สามเณร) 
สิ่งที่ครูและบุคลากรประทับใจที่สุดคือ เมื่อระบบบริหารงานบุคคลมีความนิ่งและมั่นคง มีระบบสนับสนุนที่ดี ทำให้ครูผู้สอนลด
ความกังวลในงานบริหาร และสามารถทุ่มเทเวลา พลังกาย และพลังความคิดไปกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและดูแล
เอาใจใส่ นักเรียน (สามเณร) ได้อย่างเต็มเมตตาและเต็มศักยภาพ 
ปัญหา/อุปสรรคที่พบเจอ: 

1. ข้อจำกัดด้านการจัดสรรเวลา (ช่วง Do) 
การจัดประชุม/อบรมพัฒนางานบุคคล (ระหว่างเดือนมิถุนายน - ธันวาคม 2568) บางช่วงเวลาตรงกับภาระงานสอนที่เร่งด่วน 
การวัดผลประเมินผล หรือกิจกรรมทางศาสนาของนักเรียน (สามเณร) ทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางรูป/คน ต้อง
บริหารเวลาอย่างจำกัดในการเข้าร่วมกิจกรรมให้ครบถ้วนทุกช่วงเวลา 

2. ความต่อเนื่องในการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะด้าน 
เนื่องจากข้อจำกัดด้านงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ (รวมทั้งสิ้น 10,000 บาท) ทำให้สามารถจัดประชุม/อบรมพัฒนางานบุคคล
ในภาพรวมได้เพียง 1 ครั้ง ซึ่งไม่เพียงพอต่อการเจาะลึกทักษะหรือสมรรถนะเฉพาะทางที่ครูแต่ละกลุ่มต้องการพัฒนาเพิ่มเติม 

3. ความล่าช้าในขั้นตอนการประมวลผลข้อมูล (ช่วง Check) 
ระบบการจัดเก็บข้อมูลบุคลากร การติดตาม และการประเมินผลการปฏิบัติงานส่วนใหญ่ยังคงพึ่งพาระบบเอกสารและการ
กรอกข้อมูลด้วยมือ (Manual) ทำให้ในขั้นตอนการประมวลผลแบบสอบถามและการสรุปรายงานผลมีความล่าช้าและใช้เวลา
ค่อนข้างมาก 
 

4. การประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานยังไม่ท่ัวถึง 
การสื่อสารและประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับแผนงานบุคคลและผลสำเร็จของโครงการไปยังภาคีเครือข่ายภายนอก คณะกรรมการ
สถานศึกษา หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกยังมีน้อย ซึ่งหากพัฒนาจุดนี้จะช่วยตอบสนองต่อกลยุทธ์ข้อที่ 5 ของโรงเรียนได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในปีต่อไป: 

1. การปรับปฏิทินปฏิบัติงาน: ในปีการศึกษาต่อไป ควรระบุวันจัดประชุม/อบรมพัฒนาบุคลากรไว้ในปฏิทิน
ปฏิบัติงานล่วงหน้าของโรงเรียน โดยเลือกช่วงสัปดาห์เตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อไม่ให้กระทบต่อ
ตารางเรียนและเวลาเรียนของนักเรียน (สามเณร) 
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2. การนำระบบดิจิทัลมาปรับใช้: ควรเปลี่ยนรูปแบบการจัดเก็บข้อมูลและการประเมินผลความพึงพอใจ จากระบบ
เอกสารไปสู่ระบบออนไลน์ (เช่น Google Forms หรือระบบฐานข้อมูลระบบงานบุคคล) เพื่อความสะดวกรวดเร็ว 
โปร่งใส และประมวลผลได้ทันที 

3. การขยายผลการพัฒนาในรูปแบบออนไลน์: เพื่อแก้ปัญหาข้อจำกัดด้านงบประมาณ ควรจัดทำคู่มือการบริหารงาน
บุคคลหรือแนวทางปฏิบัติงานในรูปแบบสื่อดิจิทัล (e-Book) เพื่อให้ครูและบุคลากรสามารถศึกษาและทบทวนได้
ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 


